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,Dobra rozhodnuti v managementu nesméruji k minimalizaci slabin
¢
ale k maximalnimu vyuZiti pirednosti.“ (Peter F. Drucker)

CO JE TO KOUCOVANI?

Koucovani se nékdy definuje jako spolupracujici vztah, diky kterému koucovany jedinec dosdhne
svych cilit rychleji a efektivnéji nez by to dokazal, kdyby byl ponechan pouze sam sobé.

Koucovani tak lze chipat jako pirimou investici do osobniho a profesniho rozvoje jednotlivci a
potazmo do rozvoje celé firmy. Podle nasich zkuSenosti se n€kdy nejvice prostfedkil a energie

O ¢

investuje na reSeni toho, co nefunguje (,haseni pozari“). Podle velkych ,guru“ managementu
(Drucker, Peters, Bennis, Senge apod.) i podle poznatkil z praxe se vSak nejvice vyplaci soustredit
se na posilovani zdroji a vyuzivani prilezitosti. Investovat prostiedky i ¢as do koucovani
proto obecné znamena investovat tak, Ze se to mnohonasobné vyplati.

Presto se obcas stane, zZe koucovani zadouci vysledky neprinasi. Jak je to mozné? Predev§im — ne
vSe, ¢cemu se rika koucovani, je koucovanim v pravém slova smyslu. Takovy je osud vétSiny
popularnich pojmi.

Co koucovani neni a s ¢im se obcas zaménuje:

+ Poradenstvi (konzultovani) — poradce (konzultant) je expert na urcitou problematiku (napt. TQM), ktery dava jasné
odpovédi a rady pro Feseni danych problémd firmy nebo pro zavadéni urcitého modelu, zatimco koué je expertem na
vedeni rozhovoru, ktery umozni kouc¢ovanému ujasnit si své cile, zdroje a moznosti k jejich dosazeni, ale nikoli na to, co
by mélo spravné byt nebo co je tieba délat.

* Mentorovani — je vétSinou neformalni a bezplatné doprovazeni jednoho pracovnika jinym, zatimco koucovani je
formalni, placené, zamérené na jasné definované cile a vice strukturované

« Rizeni — ackoli je z nageho pohledu Zadouci, aby se do p¥istupu manaZert promitly koudovaci prvky, na rozdil od ¥izent,
které je nerozlucné spjaté s autoritou a moci, koué¢ neni soucasti firemni hierarchie a vytvaii s kou¢ovanym partnersky a
rovnocenny profesni vztah.

* Vzdélavani a trénink — smyslem vzdé€lavani je pfenos znalosti a dovednosti zatimco koucovani pracuje s tim, co je jiz
k dispozici (evokuje zdroje) a rozviji to; vztah mezi trenérem a trénovanym je hierarchicky, mezi kou¢em a koucovanym je
vztah partnersky.

» TFacilitace - facilitace je prace se skupinou pii niz facilitditor zachovava neutralitu a pecuje o to, aby usnadiioval
vzdjemnou komunikaci a dosazeni konsensu, koué¢ naproti tomu neni neutrélni, ale je loajalni ke svému zakaznikovi a
poméhé mu pi#i dosahovani jeho cild.

» Terapie — terapeuti sice ¢asto pouzivaji podobné metody pii praci s klienty jako koucové, ale zaméruji se na praci s jinou
cilovou skupinou a s jinymi tématy; casto se stava, Ze terapeuti se vénuji i kou¢ovani — ma to svou logiku v tom, Ze
pouzivaji podobné metody, maji vétsinou absolvované dlouhodobé intenzivni vycviky a supervizi a jsou ,vytrénovani® pri
préaci s mnohem naroénéjsimi klienty nez mivaji ,Cistokrevni“ koucové. Na strané druhé musi umét rozliSovat jednotlivé
zpusoby préce a orientovat se ve firemnim prostiedi.

Druhym divodem je, Ze i kdyZ dva (a vice lidi) d€laji totéz, nebyva to vétSinou totéz. Existuje
mnoho raznych pristupt ke koucovani. Radi bychom Vas kratce seznamili s tim nasim.

Kontakty:
E-mail: info@dalet.cz
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JAKYM ZPUSOBEM PRACUJEME?

Nase pojeti koucovani lze shrnout do jednoduché definice:

Koucovani je zptisob prace, kdy Vam pomahame k efektivné&jsimu vyuziti
Vasich zdroja pro posun smérem k Vasim cilim.

Zameérujeme se tedy na:

- vaSe cile — pomiizeme vam definovat cile, které budou pro vas atraktivni a zaroven
dosazitelné

- vasSe zdroje - pomiizeme vam nalézat a vyuzivat schopnosti, dovednosti a znalosti, které jiz
mate k dispozici a kultivovat a rozvijet zdroje, které zatim k dispozici nemaéte

« posun smérem k cilim — pomiizeme vam definovat a planovat dil¢i kroky na cesté k
vas$im cilim, peclivé sledovat dosaZzeny pokrok a podpoiime vas pii jejich postupné a
systematické realizaci, zamérujeme se na konkrétni vysledky.

Je zajimavé si také vS§imnout, na co se (na rozdil od mnoha jinych kolegii) naopak nezamérujeme,
napriklad:

* na detailni analyzy problémii

* na hledani ptic¢in problémii

e naoznacovani vinikd

* navlastni teorie o tom, co byste méli chtit
* na moudré rady o tom, co byste méli délat

Dtivod, pro¢ se miizeme zamérit na vyse uvedené oblasti a nezamérovat se na ty druhé, je ten, ze
vychazime z pristupu zameéreného na reseni (,solution-focused approach“), zejména pak
zmodelu Reteaming®, ktery vytvorili Ben Furman a Tapani Ahola z Finska (viz.
www.reteaming.com). S Benem Furmanem uzce spolupracujeme, nas tym dokoncuje akreditaéni
proces k ziskani statutu Reteaming® institutu pro CR (viz. www.reteaming.cz).

Kontakty:
E-mail: info@dalet.cz
Tel.: 732 846 211
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Reteaming® — 12 kroku efektivniho koucéovani

Model Reteaming® je velice jednoduchy, ale nikoli snadny. Zahrnuje 12 krok, které lze aplikovat
pri praci s jednotlivci, tymy i celymi organizacemi:
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Popsat sviij sen

Ur¢it cil

Zkoumat piinosy cile

Ziskat podporu

Vsimat si pokrokd, které jiz nastaly
Predstavit si dalsi krok

Zhodnotit, v ¢em je cil naro¢nou vyzvou
Popsat, pro¢ lze vérit v dosazend cile
Ucinit vefejny zavazek

. Pripravit se na mozné prekazky

Sledovat dalsi pokrok
Oslavit tispéch a pod€kovat vS§em zicastnénym

Jednotlivé kroky nejsou zadné dogma, spise se jedna o oblasti, které je casto uzitecné pii koucovani
zpracovat. Reteaming® koucové jsou trénovani v tom, aby se dokazali v celém procesu orientovat a
dokazali své zakazniky timto procesem tspésné provést.

Zameéreni na reseni piri koucovani konkrétné znamena, ze:

nespekulujeme o pricinach problémi, ale radéji se zajimame o to, co nasi zakaznici
chtéji, protoze védét kam se chceme dostat je zdkladni predpoklad pozitivni zmény
nehledame predevSim to, co nasi zakaznici délaji Spatné, ale naopak podrobné
zkoumame, co délaji dobre, protoze v tom je kli¢ k resSeni

nenabizime predpripravené chytré rady z knih (i kdyz jsme jich precetli celkem dost), ale
spolecné s nasSimi zakazniky hledame jejich jedineéna reseni, ktera pasuji na jejich
konkrétni a jedine¢né podminky

nepracujeme za nase zakazniky, ale spolupracujeme s nimi

pracujeme jen na zakazkach, které jsou jasné a srozumitelné pro vSechny zicéastnéné,
etické a realizovatelné

klademe diiraz na transparentnost (Citelnost, otevienost) toho co dé€lame a jak to délame,
protoze za diilezity predpoklad spoluprace povazujeme bezpeci a vzijemnou divéru

Kontakty:
E-mail: info@dalet.cz
Tel.: 732 846 211
www.dalet.cz; www.reteaming.cz
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JAKE SLUZBY V OBLASTI KOUCOVANI NABIiZIME?
a) Individualni koucéovani

Individualni koucovéani je vhodné pro vrcholové manazery (feditel firmy nebo vétsi divize), majitele
firem, cleny spravni rady, zacinajici manazery, personalisty, manazery projektli, zivnostniky a
podnikatele, obchodniky apod., kteri chtéji:

* néco zlepsit a nékam se posunout

* néco nového se naucit

* néco, co funguje, udrzet

* obstat v konkurenénim prostredi

» prokazat své schopnosti nadiizenym

» sladit profesni Zivot s osobnim

* néco zasadniho ve svém zZivoté zménit

e vidét véci i z jiného thlu pohledu

» nékteré véci probrat s nékym ,nezaujatym®, s nékym, kdo neni soucasti firemni hierarchie

» vice poznavat sama sebe, zejména své schopnosti a zdroje.

Koucovaci konzultace jsou dvouhodinové (120 min.)

Prvni hodina prvni konzultace je bezplatni — je to prilezitost k vyzkouSeni si nasich sluzeb a
k oboustrannému rozhodnuti se o dalsi spolupraci.

Realizovat jednu nebo dvé koucovaci konzultace je vé€tSinou nesmyslné, protoze tak kratka doba
k nastartovani zmén v drtivé vétsiné pripadi nestacéi. Osvédéeny minimalni rozsah zakazky na
individualni kouéovani jsou ¢tyri dvouhodinové konzultace (4 x 2h).

V tomto rozsahu jiz lze garantovat pozitivni posun, coz je diivod proc¢ uzavirdme (az na naprosté
vyjimky) zakazky na individualni koucovani vzdy minimalné v tomto rozsahu (tzv. ,,zakladni
balik individualniho koucéovani).

Odstupy mezi jednotlivymi konzultacemi se domlouvaji individualn€, zpravidla byvaji mezi 3 — 6
tydny (zpocatku kratsi, pozdéji delsi). Na konzultacich se domlouvame i na konkrétnich vécech,
které nasi zakaznici mohou nové vyzkouset v ¢ase mezi konzultacemi.

Individualni koucovani mtize byt vedeno jednim koucem (tak, jak je to bézné) anebo dvéma
kouci za vyhodnych finanénich podminek (nase specialni nabidka). V ramci ,,zdkladniho baliku
individualniho koucovani“ 1ze obé moznosti rizné kombinovat.

Zakladni informace o koucich jsou vedené na webu www.dalet.cz.

Kontakty:
E-mail: info@dalet.cz
Tel.: 732 846 211
www.dalet.cz; www.reteaming.cz
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b) Tymové koucovani

Tymové koucovani je vhodné pro projektové tymy, tymy zamétfené na rtizné oblasti (inovace a
vyvoj, marketing, sluzby zakaznikiim, obchodni zastupci a podejci apod.), vrcholovy management,
¢leny spravni rady, apod. Je vhodné pro tymy, které chtéji:

e zvysit vykonnost tymu jako celku

 zlepsit vzajemnou spoluraci

* mit lepsi atmosféru na pracovisti

» budovat spole¢nou ,kulturu®

» dostat se ze ,slepé ulicky*

Pocet Gcéastnikl tymového koucovani se standardné pohybuje mezi 5 — 12 Gcéastniky.

Setkani tymového koucovani jsou dlouha nejméné 3h a nejvice 6h. Zkusenost ukazuje, ze pri
kratsim rozsahu se nestihne vse probrat diikladné a pii delsim rozsahu zase masivné klesa
pozornost ucastnikd.

Realizovat jednu nebo dvé koucovaci setkani s tymem je vétSinou nesmyslné, protoze tak kratka
doba k nastartovani zmén v drtivé vétSiné pripadi nestaéi. Osvédceny minimalni rozsah
zakazky na tymové koucovani jsou 3 trihodinové konzultace (3 x 3h). V tomto rozsahu jiz lze
garantovat pozitivni posun, coZ je diivod pro¢ uzavirAme (az na naprosté vyjimky) zakazky na
tymové koucovani vzdy minimalné vtomto rozsahu (tzv. ,,zakladni balik tymového
koucovani“).

Tymové koucovani byva zpravidla vedeno dvojici koucd, ale méize byt vedeno (pii méné nez 5
ucastnicich) i jednim koucem.

Zakladni informace o koucich jsou vedené na webu www.dalet.cz.

Kontakty:
E-mail: info@dalet.cz
Tel.: 732 846 211
www.dalet.cz; www.reteaming.cz
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¢) Koucovani projekta

Jedna se o koucovaci programy urcené specialné pro manazery projektii a pro projektové tymy,
zamérené na:

e pripravu smysluplnych projekti

» posileni spoluprace v ramci projektu

* definovani cilt a monitorovani jejich dosahovani

e pripravu na prekonani kritickych momenti projektu

Jde o kombinaci individualnich i tymovych setkéani, o nichz plati vySe uvedené zasady.

d) Celofiremni koucéovani

Jde o komplexni koucdovaci programy pro celé firmy nebo velké firemni segmenty; programy
vytvarime vzdy podle individualnich potteb té které firmy (mtze se jednat o programy zamétfené na
rizeni zmén a transformaci, na krizové rizeni, na rozvijeni firemni kultury apod.). Jedna se o
kombinaci individualnich koucovacich konzultaci s kou¢ovanim tymu.

e) Kombinované programy

Kombinované programy nabizeji moznost vyuzit individualni a/nebo tymové koucovani ve spojeni
s jinymi nasimi produkty, zejména s:
» Facilitaci — rizeni obtiZznych jednani a porad
* Vzdélavanim - cilenym vzdélavanim a tréninkem v rtiznych oblastech (fizeni zmén, fizeni
rizik, projektové rizeni, strategické planovani apod.), které je navazano na prakticka témata
a oblasti, které firma v dané dobé resi

Kontakty:
E-mail: info@dalet.cz
Tel.: 732 846 211
www.dalet.cz; www.reteaming.cz
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NASI KOUCOVE

Bc. Pavel Vitek

Vzdélani: Univerzita Palackého Olomouc, Filozofickd fakulta, Katedra sociologie a
andragogiky, obor Andragogika v profilaci na personalni management, zavére¢na prace na
téma ,Koucovani nezameéstnanych (systemicky pristup pii praci s nezaméstnanymi)“.
Vyeviky: Komplexni vycvik v systemickém pristupu (750h), certifikovany kurz pro lektory
vzdélavani dospélych zakondéeny kvalifika¢ni zkouskou (UP Olomouc, AIVD CR a SR), vycvik
lektort ,Skola (jazykovou) hrou® (100h), vycvik v systemickém p¥istupu a konstruktivismu
(400h), Cetné dalsi kratkodobéjsi kurzy, seminafe a workshopy zamétrené na koucovani a
terapii.

ManazZerské zkuSenosti: Vedouci obchodni jednotky (5 let), feditel vzdé€lavaciho
sttediska (13 let), vedouci systemického tymu centra dalsiho vzdélavani (7 let).

Lektorské zkusenosti: vyuka v kurzech v ramci dalsiho vzdélavani dospélych (od roku

1991 doposud), realizace mnoha poradenskych programu (skupinovych i individualnich od roku 2004 doposud),
supervize pro pracovniky v poméhajicich profesmh supervize pro ucastniky psychoterapeutickych vycvikii, kou¢ovani

NV 2

pro poradce, psychology, pracovnlky statni spravy, stiedni a vyssi management.
Hlavni oblasti profesniho zajmu: Koucovani, terapie, supervize, facilitace.

Mgr. Leos Zatloukal, Ph.D.

oblasti koucovani,
participativniho planovani, poradenstvi ¢i komunikaénich dovednosti.
Hlavni oblasti profesniho zajmu: Koucovani, terapie, supervize, facilitace, komunitni/ participativni planovani.

Vzdélani: Doktorat (Ph.D.) ze socialni prace se zaméfenim na management a poradenstvi
(Ostravska Univerzita v Ostravé — obhéjena diserta¢ni prace na téma fizeni kvality procest
pii planovani socialnich sluzeb), probihajici doktorské studium klinické psychologie.
Vyeviky: Komplexni pétilety vycvik v systemickém piistupu (750h), vycviky v hypnoze
(prof. Kratochvil, Dr. Zika — certifikovany hypnoterapeut pti CLS JEP), ¢etné dalsi vycviky
a kurzy z oblasti koucovani a terapie, ticast na mezinarodnich konferencich o pristupu
zaméfeném na feseni.

Manazerské zkusenosti: Vedouci tymu Dalet (www.dalet.cz), koordinator komunitniho
planovani v Olomouci, facilitator tymovych jednéni.

Lektorské zkuSenosti: Vyuka na Univerzité Palackého v Olomouci (facilitace,
management, vedeni poradenského rozhovoru) a vzdélavani pro riizné organizace mj. v

vedeni tymd, Tizeni rizik, tizeni zmén, facilitace, organiza¢ni kultury, strategického a

Kontakty:
E-mail: info@dalet.cz
Tel.: 732 846 211
www.dalet.cz; www.reteaming.cz
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a) Vic pohledi je lepsi nez jeden — dvojice kouct jen pro vas

V individualnim, tymovém i celofiremnim koucovani s vimi mize pracovat jeden kou¢ anebo
miZeme nabidnout sehranou dvojici profesionalnich kou¢t sjasné stanovenymi a
dopliiujicimi se rolemi. Vzhledem ktomu, Ze nas spoletnd prace bavi a nabizi také skvélou
prilezitost pro nas vlastni profesni rozvoj, rozhodli jsme se nabidnout praci dvou kouci za velmi
vyhodnych cenovych podminek (viz. cenik nize). Presto se dvojice koucd — zejména u
individualnich konzultaci - mize jevit jako zbyteény luxus. Domnivame se, Ze pravda je to jen
zpoloviny: ano, je to ponékud luxusni zalezitost, ale neni to viibec zbytecné. Moudré prislovi
pravi, ze ,vic hlav, vic vi“. Pokud se tohoto potencidlu vhodné vyuziva, znamena to vyrazné
zvySeni efektivity koucovacich sezeni vedenych dvéma koucdi ve srovnani se sezenimi
vedenymi jen jednim, byt sebelepsim, koucem (nékteré vyzkumy v zahrani¢i uvadéji narist o 80%).
Vzhledem k tomu, Ze navySeni ceny pti objednani dvojice kouc¢t oproti jednomu je mnohem nizsi
nez onéch 80%, jde o celkem vyhodnou nabidku.

b) Odborné zazemi — nase znalosti, zkusenosti a mezinarodni spoluprace k vasim
sluzbam

Vsichni nasi koucéové splnuji ¢tyri zakladni predpoklady:
* vzdélani v oblasti rizeni ¢i personalistiky
» nékolikalety vycvik v pristupu zaméfeném na feseni ¢i v systemickém pristupu obecné
» zkuSenosti v manazerskych pozicich (pri rizeni projekti, pti vedeni firmy nebo organizac¢ni
jednotky apod.)
 aktivni vzd€lavaci a publikaéni ¢innost v oboru (na univerzitach i v privatnim sektoru)

Kromeé toho disponujeme Sirokym zazemim mezinarodni spoluprace:

. ve spolupraci s Benem Furmanem (Finsko) a pod jeho supervizi jako jedini v CR
oficidlné provozujeme a vyucujeme koucovani zamérené na fteSeni jeho metodou
Reteaming® (viz. www.reteaming.com)

« spolupracujeme s dalSimi pirednimi zahrani¢nimi odborniky v oblasti koudovani
zaméfeného na fesSeni (napr. Mark McKergow (Velka Britanie, viz. www.sfwork.com); Paul
Koeck (Belgie, viz. www.paulkoeck.com) a dalsi)

Kontakty:
E-mail: info@dalet.cz
Tel.: 732 846 211
www.dalet.cz; www.reteaming.cz
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¢) Sirsi zabér — nemusime se vyhybat vasim osobnim tématim a starostem

Zejména pri individualnim koucovani se obcéas objevi n€jaké osobni téma (napt. azkost, deprese,
psychosomatické potize, vztahové problémy, apod.), které s koucovanim a s pracovni spokojenosti
a uspeésnosti uzce souvisi. Koué, ktery nema terapeuticky vycvik, s takovymi tématy nemiize
pracovat, protoze k tomu nema kvalifikaci. Musi tedy svému zakaznikovi v takovém pripadeé
doporucit jiného odbornika, vétSinou psychoterapeuta. Neprijemné je, Ze je potieba najit vhodného
terapeuta, znovu s nim dané véci otevrit a zvykat si na nového ¢loveéka. Nekteri lidé by spise uvitali,
kdyby na vSech téchto osobnich a pracovnich tématech (které spolu navic ¢asto tizce souviseji)
mohli pracovat s jednim profesionalem, kterého jiz znaji a maji s nim dobrou zkusenost. VSichni
nasi koucové maji rovnéz dlouhodobé terapeutické vycviky, takze mohou tuto moznost v
pripadé zajmu svym zakaznikiim nabidnout.

d) MozZnost vyzkouset si spolupraci s nami — a to nezavazné a zdarma

Kdyz lidé néco kupuji, vétSinou jsou radi, kdyZ maji moznost si dany produkt nebo sluzbu alespon
trochu vyzkousSet a provérit, nez se rozhodnou. Radi bychom nasim potencidlnim zikaznikiim
nabidli moZnost vyzkouset si nezdvazné a zdarma spolupraci s nami, abychom se mohli vSichni 1épe
rozhodovat, zda spolu budeme dale spolupracovat.

Nabizime ti*i moznosti, jak si vyzkouSet spolupraci s nami:

* dojednavani zakazky — pri domlouvani se na rozsahu, cilech a pravidlech spoluprace
budete mit mozZnost zaroven pozorovat, jak pracujeme, a rozhodnout se podle toho

* bezplatna prezentace o reteamingu pro vas tym (max. 12 Gcastnikl, cca 2h véetné
diskuse)

 prvni hodina kouéovani zdarma - v pripadé individualniho koucdovani realizujeme
standardné konzultace v délce 2h, pticemz prvni hodina prvni konzultace je zdarma
(po prvni hodiné se pak vZdy domluvime, zda budeme déle spolupracovat).

Kontakty:
E-mail: info@dalet.cz
Tel.: 732 846 211
www.dalet.cz; www.reteaming.cz
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Podrobné organizacéni i cenové podminky dojednavame s kazdym zajemcem o koucovani
individualné pri osobnim setkani.

Pro orientaci zijemcli o koucovani zde nabizime obecny narys organiza¢nich a finanénich
podminek, z néhoz pii dojednavani vychazime. Tento nérys slouZi jen k zakladni orientaci, nemtize
nahradit proces individualniho domlouvani zakazek.

a) Individualni koucéovani

Kde se odehrava?

Individualni koucovani realizujeme bud v nasi konzulta¢ni mistnosti ve Velké Bysttici (5 km od
Olomouce (viz. niZe)) anebo v k tomuto ucelu vhodnych prostorach zakaznika (v tomto pripadé je
treba pocitat i s naklady na cestu).

Jak dlouho koucovani trva a v jakém rozsahu se provozuje?

Koucovaci konzultace jsou dvouhodinové (120 min.)

Prvni hodina prvni konzultace je bezplatna — je to prilezitost k vyzkouseni si nasich sluzeb a
k rozhodnuti se o dalsi spoluprici.

Osvédcéeny minimalni rozsah zakazky na individualni koudovani — tzv. ,zakladni balik
individualniho koucovani“ - jsou ¢tyri dvouhodinové konzultace (4 x 2h). V tomto rozsahu jiz
lze garantovat pozitivni posun, coz je divod pro¢ uzavirame (az na naprosté vyjimky) zakazky na
individualni koucovani vzdy minimalné v tomto rozsahu.

Kolik to stoji?
Cena jedné hodiny individualniho koucovani (60 min.) vedena jednim kouc¢em je 3 500 K¢.
Cena jedné hodiny individualniho koucovani (60 min.) vedena dvéma kouc¢i je 4 700 K¢.

Jako prispévek na charitativni a dobrodinné uclely nabizime sleva 50% pro manazery
z organizaci poskytujicich socialni sluzby.

Cena ,,zakladniho baliku individualniho koucovani“ (4 x 2h; 1. hod. zdarma) tedy je:
e privyuziti jednoho kouée celkem 24 500 K¢
*  privyuziti dvou koué¢ti celkem 32 900 K¢

Jak lze objednat nase sluzby?
Kontaktujte nas prosim na e-mail: info@dalet.cz nebo na tel.: (+420) 777 800 346 (Pavel

Vitek) a domluvime podrobnosti.

Kontakty:
E-mail: info@dalet.cz
Tel.: 732 846 211
www.dalet.cz; www.reteaming.cz
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b) Koucovani tymu

Kde se odehrava?
Tymové koudovani zpravidla realizujeme v prostorach zdkaznika, které jsou k tomuto acelu vhodné
uzpiisobeny.

Jak dlouho koucovani trva a v jakém rozsahu se provozuje?

Setkani tymového koucovani jsou dlouha nejméné 3h a nejvice 6h.

Osvédéeny minimalni rozsah zakazky na tymové koucovani tzv. ,zakladni balik
tymového koucovani“ - jsou 3 trihodinové konzultace (3 x 3h). Vtomto rozsahu jiz lze
garantovat pozitivni posun, coZ je divod pro¢ uzavirAme (az na naprosté vyjimky) zakazky na
tymové koucovani vZdy minimalné v tomto rozsahu.

Kolik to stoji?
Cena jedné hodiny tymového koucovani (60 min.) vedena jednim koucem je 5 900 K¢.
Cena jedné hodiny individualniho kouc¢ovani (60 min.) veden4 dvéma kouéi je 6 500 K¢.

Jako prispévek na charitativni a dobrocinné ucely nabizime sleva 50% pro manazZery
z organizaci poskytujicich socialni sluzby.

Cena ,,zakladniho baliku tymového koucéovani“ (3 x 3h) tedy je:
»  privyuziti jednoho kouce celkem 53 100 Ké
e priivyuziti dvou koucti celkem 58 500 K¢

Jak lze objednat nase sluzby?
Kontaktujte nas prosim na e-mail: info@dalet.cz nebo na tel.: (+420) 777 800 346 (Pavel

Vitek) a domluvime podrobnosti.

¢) Celofiremni koucovani, kouc¢ovani projekti a kombinované programy

Jedna se o komplexnéjsi koucovaci programy, u nichz jsou podminky organizac¢niho zajisténi a
kalkulace ceny velmi individuédlni v zavislosti na dojednaném rozsahu zakazky. Pro hrubou
orientaci Ize vyjit z podminek pro individualni a tymové koucovani.

Kontakty:
E-mail: info@dalet.cz
Tel.: 732 846 211
www.dalet.cz; www.reteaming.cz




CENIK

SLUZBA CENA

.pomahajici profese” (vztahuje se na vSechny uvedené sluzby)

Individualni kou €ovani vedené jednim kou éem 3 500 Ké&/h
Individualni kou €ovani vedené dvoijici kou €u 4 700 K¢&/h
Kou €éovani tym G vedené dvéma kou €i; 6 - 12 G€astniki 7 000 Ké/h
Kou €éovani tym 0 vedené jednim kou €em; max. 5 ucastnikd. 5 500 Ké&/h
Individualni kou €ovani — prvni hodina prvniho setkani zdarma
Prezentace o Reteamingu ® — 2h, max. 12 G&astnik( zdarma
Sleva pro organizace poskytujici socialni sluzby a pro dalSi 50%

DOPLNKOVE SLUZBY

Praktické vzd élavani (kurz) manazer @ firmy v Reteamingu ® - 3 x 48 x
2 dny (16h), 2 lektofi, max. 12 u€astnikd (500 ké&/h za u€astnika) 5 000 Ké&/h
Facilitace jednani — 1 facilitator 4 000 Ké/h




KONTAKTUJTE NAS

Mate otazky nebo si chcete objednat nase sluzby? Pokud ano, kontaktujte nis prosime na e-mail:
info@dalet.cz nebo natel.: (+420) 777 800 346 (Pavel Vitek).




