Nékolik myslenek o kou ¢&ovani

Kou €ovani_je v poslednich letech moderni a vyrazné se rozSitujici zplsob prace

s lidmi, ktery m& mnoho podob a variant. V. mém pojeti:

- se jednd o nastroj hledani a objevovani podstatnych zmén za UucCelem
optimalizace vykonu a dosahovani naro¢nych pracovnich / podnikatelskych cild,

- umozfiuje maximalné vyuzit vlastni potencial klienta, podstatna je zména mysleni,
nikoliv pfisun informaci nebo osvojovani si dovednosti (které jsou vSak Casto
privodnim jevem koucovani),

- lze pracovat na jednotlivych cilech (feSenich a cestach k nim), stejné jako na
podstatnych Zzivotnich zménach, na zplsobech pfemySleni o sobé, své praci,
svych kolezich a klientech,

- vysledky se odrazi v produktivité prace, v jednani s kolegy (zaméstnanci, majiteli,
akcionafi) a se zakazniky, v organizaci prace, ve firemni kultufe, ve vlastni
spokojenosti s vykonavanou praci a se svym Zivotem celkove,

- vzdy se jedna o spolupraci dvou (a vice) rovnocennych partnerd — kouce a jeho
klienta / zakaznika,

- neméni se lidé, ale méni se jejich Zivot tak, jak oni sami chté&ji - klienti se ,uci
kazdy sdm od sebe” za pomoci kouce, ktery svymi dovednostmi otvira prostor pro
toto sebeuceni se,

- zakaznik / klient nachazi v kouci predevSim spolupracujiciho Clovéka, kterému
muaze maximéalné davérovat

- pracuji formou systemického kou €ovani a kou €ovani zam éreného na freSeni
(SF coaching) , které vychazi z postmodernich teorii radikalniho konstruktivismu
a socialniho konstrukcionismu. PfindSi nové vnimani role klienta i role kouce a
jejich spole¢né prace. Jeho charakteristickymi rysy jsou uzite¢nost prace
v pfijemném prostiedi s vSestrannym respektem. Maximalné vytvafi prostor pro
seberealizaci klienta, umozriuje jeho zplnomocriovani a pfebirani zodpovédnosti.

Kou éovani je vhodné p redevsSim pro:

Top management — jeho pracovnici byvaji asto ve své pozici osamoceni a maji ve
svém okoli malo moznosti mluvit o svych zaleZitostech oteviené v bezpecném
prostfedi s rovnocennym partnerem, aniz by ohrozili svoji pozici.

Stfedni management — narlst povinnosti a odpovédnosti s ohledem na rdst
produktivity firmy nebo naopak s ohledem na kumulaci funkci a vykonavanych
¢innosti, pfechod od liniového managementu k projektovému, povysSeni, velky skok
v kariére, ...

Podnikatele a vlastniky malych firem - delegovani kompetenci a zodpovédnosti,
hledani svého stylu fizeni firmy a zaméstnancl, pfijimani a propousténi
zameéstnancu, pfiprava firmy na odchod majitele (napf. na zaslouzeny odpocinek) a
pfichod nového, coz je specifitéjSi v pripadé prevzeti firmy vlastnim potomkem,
zmény vlastnictvi (napf. spojeni sjinou firmou), spole€nd prace s rodinnymi



prislusniky ¢asto rozdilnych generaci nebo byvalymi kolegy a kamarady, ukon&eni
cinnosti firmy.

Kazdého, kdo ma zajem na sobé pracovat, pfebirat za sebe zodpovédnost, je
ochoten do sebe investovat nejen odpovidajici finance, ale také €as, namahu a
nejistotu, kterd podstatné zmény c&asto provazi. Kazdého, kdo mé& zajem o
perspektivni, dlouhodobou a trvalou investici do sebe.
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